
 

 

 

 

 الخطة الاستراتيجية للأعوام

 

 (9201-2023)  



 

  

  المقدمة

 2016لسنة  20التي حددها قانون وزارة الداخلية رقم فها اهداتسعى وزارة الداخلية الى تحقيق 

والمتمثلة بتنفيذ سياسة الامن الوطني للدولة في حفظ الامن الداخلي وتوطيد النظام العام في 

والحيلولة دون  هم ومكافحة الارهاب بكافة اشكالهوحماية ارواح الناس وحرياتجمهورية العراق 

وتطويرها بالتنسيق مع الوزارات  ئف الاتحادية والمحلية ذات الصلةارتكاب الجرائم واداء الوظا

 . الاخرى والدوائر المختصة

( توجهها من خلال وضع رؤية ورسالة 2023 – 2019) للأعوامالوزارة  استراتيجية ددتح حيث

واضحة واهداف موضوعية تعمل على تحقيقها بالاعتماد على الامكانيات المادية والبشرية المتوفرة 

لها وبذلك تكون قادرة على تنفيذ مهامها وواجباتها الرئيسية ومنها مكافحة الارهاب والجرائم بكافة 

هيبة الدولة والعمل على ان يكون المواطن شريك استراتيجي في وفرض  وانفاذ القانونانواعها 

 عالية.الخدمات الامنية بجوده  طويرالامن المنشود وت استدامة

كان له دور كبير  على عصابات داعش الارهابية الذي حققته القوات العراقية مالانتصار العظي ان

بالشرطة الاتحادية  الداخلية والمتمثلةلقوات وزارة في اعادة ثقة المواطن بتلك القوات حيث كان 

في تحرير الاراضي المغتصبة من  والرد السريع وافواج الطواري والاستخبارات دور مهم ورئيسي

وتقديم يد العون والمساعدة والغذاء والدواء للمواطنين في قبل تلك العصابات من خلال مشاركتها 

 الى مناطقهم . المدن التي شهدت معارك التحرير واعادة النازحين

اجراء تحليل البيئة الداخلية والخارجية من خلال  لقد اعتمدت هذه الاستراتيجية بشكل رئيسي على

اجراء زيارات ميدانية وعقد اجتماعات مع مدراء ورؤساء تشكيلات الوزارة المختلفة حيث تم 

ا السياسية تشخيص مصادر القوة والضعف والفرص والتحديات الحالية والمتوقعة في ابعاده

والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية والامنية ومن ثم تم وضع الاولويات الاستراتيجية وتم تضمين 

هذا التحليل من خلال ملاحق شمل التحليل الداخلي والخارجي والاوليات الاستراتيجية لوكالات 

 الوزارة والدوائر الغير مرتبطة بوكالة .

 ات واولويات الوزارة خلال الخمسةالبوصلة التي ستحدد توجهل الاستراتيجية تمثهذه وبذلك فأن 

 بالوسائل التي تم تحديدها  ضمن الأطر القانونية النافذة. تحقيق اهدافها ولاعوام المقبلة 
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تخطيطياً مبستتطاً وأكثر رجّح نموذجاً  للوزارة الاستتتراتيجية الخطة أن فريق العمل المكلّف بإعداد

بالرهم من   قد تم استتتتعماله عند اعداد الخطط الاستتتتراتيجية للأعوام الستتتابقة شتتتيوعاً من هيره

النموذج التخطيطي هو الصتتتتتتتورة ان ،  العتتديتتد من المتتدارس الفكريتتة في مجتتال التخطيط وجود

تهاء، ويستتتتتتتاعد في المنطقية لترتيب عملية التخطيط، حيث يحدد النموذج نقطة البدء ونقطة الان

تحديد مجالات التركيز، ويحدد حجم الفجوة بين كل مرحلة من مراحل التخطيط، ويسهم في العمل 

على كيفية تقليصتتتتتها، وتركز معظم الدراستتتتتات التخطيطية على الخطوات العملية ا تية لوضتتتتتع 

 الاستراتيجيات : 

الواقع الحالي للوزارة تشتتتتتتتخيص ان الستتتتتتتؤال الاول الواجب طرحه هو )اين نحن الان(   ل -أ

يم منجزاتها )عوامل القوة فيها(، وترقب يوتحليل مشتتتتتتكلاتها )مواطن الضتتتتتتعف فيها(، وتق

)الفرص المتتتاحتتة لهتتا( ةمكتتانيتتة النهوض بمستتتتتتتتواهتتا، والتعرف الى المعوقتتات والعقبتتات 

 )التهديدات التي تحيط بها( وتعوق فاعليتها وكفاءتها. 

تحديد الرستتتتتالة التي يرتكز عليها العمل اجابته من خلال  )ما هي فلستتتتتفتنا(   والذي يمكن -ب

 . 2016( لسنه 20القانوني للوزارة  استنادا الى القانون رقم )

)الاجراءات التنفيذية تحديد الوسائل والطرق )كيف نصل الى ما نريد (   يتم ذلك من خلال  -ت

 لتحقيقجرائية التي تتضتتتتتتتمن مجموعة من المشتتتتتتتاريع والبرامج العملية والخطوات اة( 

وحستتتتتتتب الاولويات  ، ويتم الاختيار من بين هذه البدائل العملية الاستتتتتتتتراتيجيةالأهداف 

وفقاً لمجموعة من المعايير والستتتياستتتات  والاستتتبقيات مع تحديد مؤشتتترات القياس للأداء

 ابرزها الجانب الاقتصادي.
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والتي  طويلة الامد، الاستتتتراتيجية تهدف الوزارة الى تحقيق اهدافها  )ماذا نريد بالتحديد (   -ث

تعبّر عن طموح الوزارة في تعزيز الأمن وتطوير الأداء ومعالجة مواطن الضتتعف والتحديات 

 .التي تواجهها ، واستثمار عوامل القوة والفرص المتاحة للنهوض بها 

)الاجراءات التنفيذية ( تحديد الوسائل والطرق يتم ذلك من خلال  )كيف نصل الى ما نريد (   -ج

الأهداف  لتحقيقن المشتتاريع والبرامج العملية والخطوات اةجرائية التي تتضتتمن مجموعة م

وحستتب الاولويات والاستتبقيات مع  اةستتتراتيجية ، ويتم الاختيار من بين هذه البدائل العملية

وفقاً لمجموعة من المعايير والستتتتتتتياستتتتتتتات ابرزها الجانب  تحديد مؤشتتتتتتترات القياس للاداء

 الاقتصادي.

وضتتتتتتتع الخطط اةجرائيتتة ونقصتتتتتتتتد بتتالخطتتة اةجرائيتتة أو التنفيتتذيتتة : الخطتتة التي تنتقتتل  -ح

مة الى البرامج المحددة ومن خعمل الخطةخ الى خخطة  عا باةستتتتتتتتراتيجية من المبادة ال

العملخ. ولكي نحكم بفعاليّة اي خطة تنفيذية )اجرائية( لابد من التحقق من وجود مجموعة 

ها أن تكون محددة، وقابلة للقياس ، ومتفق عليها ، وواقعية ، من الخصتتائص الأستتاستتية من

 ويتم تحقيق ذلك بوساطة الخطة السنوية .ومحددة بزمن 

،  بالاستتتراتيجيةوتتضتتمن التزام القيادة العليا  الاستتتراتيجيةتوفير متطلبات وضتتمانات لتنفيذ  -خ

 هتتات والتعليمتتاتوتوفير التتدعم المتتالي والمعنوي الكتتافي ، واصتتتتتتتتدار مجموعتتة من التوجي

لتنفيذها ان تطلب ذلك، واستقطاب الكوادر المتخصصة ذات الكفاءة العالية، واتخاذ مجموعة 

 من السياسات واةجراءات اللازمة للتنفيذ.

المنجزات كماً ونوعاً، والتأكد من مدى تحقق ا ثار المباشتتتتتتترة  لتقييم وتقويموضتتتتتتتع  لية  -د

ان عملية الاستفادة من التغذية الراجعة والتي يتبعها )القريبة( وهير المباشرة )البعيدة( لضم

عملية التحستتتتتتين المستتتتتتتمر، واعادة دورة التخطيط بعد استتتتتتتيعاب المستتتتتتتجدات والأخطاء 

 والتحديات.
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ان فريق اعداد الخطة الاستتتتتتراتيجية قد اعتمد في عملية جمع البيانات وتحليلها على تنظيم      

زيارات ميدانية الى تشتتتتكلات الوزارة كافة واللقاء بمدراء وقادة هذه التشتتتتكيلات والاطلاع على 

لداخل ئة ا يل البي لدعم عند اجراء تحل ية واقع عملهم  وقد عمد الفريق الى تقديم المشتتتتتتتورة وا

والخارجية  ) تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات ( وبذلك تكون عملية التحليل لتلك 

البيانات اكثر دقة وموضتتوعية وبالتالي تكن الاولويات المنبثقة من عملية التحليل حقيقية وقابلة 

حستتتتب  للتنفيذ من اجل مستتتتاهمة كافة تشتتتتكيلات الوزارة في تحقيق الاهداف الاستتتتتراتيجية كلاً 

 اختصاصه .
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 عضـــواً  –مدير التخطيط والمتابعة في وكالة الوزارة للشؤون الادارية والمالية   

 .عضـــــــــــواً  – الشرطةمدير التخطيط والمتابعة في وكالة الوزارة لشؤون   

 .عضـــــــــــواً  –مدير التخطيط والمتابعة في وكالة الوزارة لشؤون الامن الاتحادي  

 .عضـــــوا –مدير التخطيط والمتابعة في وكالة الوزارة لشؤون الاستخبارات والتحقيقات الاتحادية     

 0عضـــــــــــواً   –مدير قسم المشاريع الاستثمارية في مديرية التخطيط والمتابعة  

 .عضـــــــــــواً  –في مديرية التخطيط والمتابعة يط خطقسم التمدير    

 رئيســـــــــــــــــــــــــاً. -مدير عام التخطيط والمتابعة
 0عضـــــــــــواً  –التدريب والتأهيل في مديريةمدير قسم التخطيط والمتابعة   

 ث
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z  0عضـــــــــــواً  –مديرية التخطيط والمتابعة في العامة  مدير شعبة السياسات 

 .عضـــــــــــواً  – مدير شعبة الخطة الاستراتيجية في مديرية التخطيط والمتابعة  

 عضـــــــــــواً. –ممثل عن قسم ادارة الجودة الشاملة والتطوير المؤسسي  

 عضـــــــــــواً. –مديرية التخطيط والمتابعة -مدير شعبة الخطة السنوية  

 عضـــــــــــواً. –مديرية التخطيط والمتابعة -النقيب حسام عباس جحيني      

 عضـــــــــــواً. –مديرية التخطيط والمتابعة -المهندس حسن علاء حسين  

 رئيســـــــــــــــــــــــــاً. - مدير عام التخطيط والمتابعة   

 .عضـــــــــــواً  –مديـــــــــــــر عـــــــــــــام الشؤون المالية       

 الخطة الاستراتيجية اعداد فريق عمل    .3 

 عضـــــــــــواً. –التخطيط والمتابعة  عام  معاون مدير  



 

  

 

7 

 : الرؤية     4-       
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  عراق ينعم بأمن واستقرار 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

وتوطيد النظام العام والوقاية من  العمل بكفاءة ومهنية

انفاذ القانون وتقديــــم الخدمات الامنيـــــــة الجريمة و 

 .للمواطنين بجوده عالية 
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 القيم:       -6        
 

 في الجودة

               لـــــــالعم

 زـــو التمي
 

 الشجاعة 

 التضحية و

 والفداء
 

النزاهة 

                 والصدق 

 والولاء للوطن
 

 السرية
 

العدل والمساواة 

والحياد 

 والموضوعيــــة
 

 بروح العمل
 الفريق

 



 

   

 

ومكافحة  وتطوير أليات انفاذ القانونوحفظ النظام العام  الداخلي الامن تعزيز-أ
 .الفساد

 العالية.الخدمات الامنية للمواطنين وبالجودة  حسين وتطويرت-ب

 

 والمالية وبناء مؤسسة أمنية مهنية.تطوير أليات عمل المنظومة الادارية -ت
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 تهيئة متطلبات استلام الملف الامني في بغداد والمحافظات . .1

 بناء قدرات قوات الشرطة الاتحادية واعادة تنظيمها. .2

 الحدود.بناء قدرات قيادة حرس  .3
 تعزيز قدرات وكالة الاستخبارات والتحقيقات. .4

  0وتطوير قدرات العاملين فيها  إعادة بناء قدرات الشرطة المحلية في المحافظات .5

الاسرررراي فررري انشررراء منظومرررة المراقبرررة الالكترونيرررة فررري بغرررداد والمحافظرررات لررردعم الجهرررد  .6
 الشرطوي.

عداد  .7  مكننة العمل المالي.و  الموازنةالتنفيذ الكامل لمشروي التخطيط والبرمجة وا 

 –دوائررررر الرررروزارة   مديريررررة المرررررور تحسررررين وتطرررروير الخرررردمات الامنيررررة الترررري تقرررردمها  .8
الادلررررررة  –مديريررررررة الرررررردفاي المرررررردني  –مديريررررررة الاحرررررروال المدنيررررررة والجرررررروازات والاقامررررررة 

 .  الجنائية (

 .زيادة قدرة الوزارة في ادارة الموارد البشرية والمالية والتخطيط  .9

مكافحررررة الفسرررراد الاداري والمررررالي والتاكيررررد علررررا احترررررام مبرررراد  حقررررو  الانسرررران فرررري  .10
 العمل الامني واشراك المواطن في مسؤولية تعزيز وحفظ الامن.

زيررررادة قرررردرة الرررروزارة فرررري حمايررررة المنشرررر ت الحيويررررة السرررردود وم ررررادر الطاقررررة وخطرررروط  .11
 نقلها .

 لة القادمة.لنهوض بالعمل الاعلامي بما يتف  مع متطلبات المرحا .12

 تعزيز التنسي  والتعاون مع المجتمع الدولي . .13

تعزيرررررز البنررررراء النفسررررري والتركيرررررز علرررررا الهويرررررة الوطنيرررررة وادامتهرررررا لمنتسررررربي الاجهرررررزة  .14
 الامنية من خلال برامج تعد لهذا الغرض .

 تطوير اليات وادوات التوجية المعنوي والحرب النفسية في دوائر الوزارة . .15

 

11 

 

 

 

 

  

 (2023-2019أسبقيات عمل الوزارة للفترة )   -8        
 



 

 

  

 

 مؤشرات تحقيق الاهداف    -9        
 

 الأولويات الاستراتيجية المؤشرات
الأهداف 

 الاستراتيجية

.عدد الحوادث الإرهابية المسررررجلة 1
 . 2018مقارنه بسنه الأساس 

. عدد الحوادث الجنائية المسررجلة 2
 . 2018مقارنه بسنة الأساس  

          .عدد الجرائم الجنائية المكتشررررفة3 
لنسررررررررربررة لعرردد الجرائم الجنررائيررة 

 المسجلة .
. عدد حالات التسرررلل عبر الحدود 4

للين  والمقبوض علا المتسرررررررررر
 .2018مقارنه لسنة الأساس 

. عدد المعلومات الاسرررتباقية التي 5
أدت الا كشف الأعمال الإرهابية 
قبرررل حررردواهرررا مقرررارنرررة لسرررررررررنررة 

 . 2018الأساس 
.عدد البرامج السرررررررررمعية والمرئية 6

والمقروءة المعدة مقارنة لسررررررررنة 
الخا رررررررررة    2018الأسررررررررراس 

 بالعمل الإعلامي .
.عررردد الأهرررداف التي تعر رررررررررررت 7

للاعترررداء علا مجموي الأهرررداف 
 المحمية .

 

تهيئرررة متطلبرررات اسرررررررررتلام الملف .1
 الأمني في بغداد والمحافظات .

ة بناء قدرات قوات الشرررطة الاتحادي.2
عادة تنظيمها.  وا 

 بناء قدرات قيادة حرس الحدود..3

تعزيز قدرات وكالة الاسرررررررررتخبارات . 4
 والتحقيقات.

أعادة بناء قدرات الشرررررطة المحلية .5
في المحررررافظررررات وتطوير قرررردرات 

 العاملين فيها. 

منظومررة  إنشرررررررررراءفي  . الإسرررررررررراي6
المراقبرررررة الالكترونيرررررة في بغرررررداد 
 .والمحافظات لدعم الجهد الشرطوي

. زيررررادة قرررردرة الوزارة في حمررررايرررة 7
المنش ت الحيوية السدود وم ادر 

 الطاقة وخطوط نقلها.
بمرررا  الإعلاميلنهوض برررالعمرررل . ا8

لمررحلرررررة  مترطرلربرررررات ا يترفر  مع 
 القادمة.

. زيررررادة قرررردرة الوزارة في حمررررايرررة 9
المنش ت الحيوية السدود وم ادر 

 الطاقة وخطوط نقلها.
 

الأمن  تعزيز -أ

وحفظ  التتتداخلي

ام العام ـــــظالن

وتطوير أليتتتتات 

ـأنفاذ القان ـ ون ـ

ومكـــافحــــــة 

 .الفســــــــــاد 
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 الأولويات الاستراتيجية المؤشرات
الأهداف 

 الاستراتيجية

.عدد منشررررررررررات وخطوط الطاقة التي تعر ررررررررررت 8
وخطوط الطاقة  للاعتداء علا مجموي منشرررررررررات

 المحمية .
. عدد حوادث الحرائ  التي معالجتها مقارنة لسنة 9

 .2018الأساس 
. عدد حوادث المرور المسررررررجلة قياسررررررا  لسررررررنة 10

 . 2018الأساس 
. عدد الحالات السررلبية المكتشررفة خلال الزيارات 11

والجولات التفتيشررررررية مقارنة لسررررررنة الأسرررررراس 
2018. 

المحالة الا المحاكم . عدد المجالس التحقيقية 12
ايا  رررمجموي المجالس التحقيقية المشررركلة بق /

 الفساد 
. عرردد السرررررررررلبيررات المابتررة في تقررارير ديوان 13

 .2018الرقابة المالية مقارنة لسنة الأساس 
. عدد الذين تم الكشررف عن م ررالحهم المالية 14

علا مجموي المشمولين بتقديم كشف الم الح 
 المالية .

.عدد البلاغات المتعلقة بالفسرراد الإداري والمالي  15
التي تم معرررررالجتهرررررا من مجموعررررره البلاغرررررات 
ال رررررررررحيحة المقدمة مقارنه لسرررررررررنة الأسررررررررراس 

2018. 
. عدد اللقاءات الميدانية وعدد الندوات والورش 16

والبرامج المقامة لتعزيز البناء النفسررررررري والتركيز 
 علا الهوية الوطنية مقارنه لسرررررررررنه الأسررررررررراس

2018. 
عدد حالات انتهاك حقو  الإنسررررررررران مقارنة . 17

 .2018لسنة الأساس 

 الإداريمكافحة الفساد  .10
 والمالي

. تعزيز البناء النفسررررررري 11
والتركيز علا الهويرررررة 
دامررتررهرررررا  الرروطررنرريرررررة وا 
لررمررنررتسرررررررررربرري الأجررهررزة 
الأمنية من خلال برامج 

 تعد لهذا الغرض .
تطوير آليررررات وأدوات . 12

الرررتررروجررريررررره الرررمرررعرررنررروي 
والحرب النفسررررررررريررة في 

 .دوائر الوزارة

احترام مبررررراد  حقو  .13
الإنسان في العمل الأمني 
مواطن في  ل شررررررررررراك ا وا 
مسرررررررررؤولية تعزيز وحفظ 

 .الأمن
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 الأهداف الاستراتيجية الأولويات الاستراتيجية المؤشرات

عررررردد الخررررردمرررررات الأمنيرررررة  .1
المقرردمررة للمواطنين مقررارنررة 

 . 2018ة الأساس لسن

قياس ر رررررررا المواطنين عن  .2
دور مؤسررررسررررات الوزارة من 
خلال الاسرررررررررتبيرران مقررارنررة 

 .2018لسنة الأساس لعام 

عررررردد الخررررردمرررررات الأمنيرررررة  .3
المقدمة من مديرية المرور 
العامة مقارنه لسنة الأساس 

2018. 

عرررردد الخرررردمررررات الامنيررررة  .4
المقررررردمرررررة من مرررررديريرررررة 
الاحوال المرردنيررة والجوازات 
والاقررامررة مقررارنررة لسرررررررررنررة 

 .2018الاساس 

التي  الأمنيةتحسررين وتطوير الخدمات 
                               دوائررررررررر الرررررررروزارة تررررررررقرررررررردمررررررررهررررررررا 
مررديريررة الأحوال  –  مررديريررة المرور 

مديرية  –المدنية والجوازات والإقامة 
 الأدلة الجنائية ( –الدفاي المدني 

 

 حسررين وتطويرت -ب
الرررررررخررررررردمرررررررات 
 الأمرررررررررنررررررررريرررررررررة
لرررلرررمرررواطرررنررريرررن 
 وبالجودة العالية
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 الأهداف الاستراتيجية الأولويات الاستراتيجية المؤشرات

عرررردد البرررررامج والأنظمررررة الإداريررررة  .1
المنفرررررذة مقارنرررررة لسرررررنة الأسررررراس 

 .2018لعام 

عررررررررررردد الررررررررررردورات التطويريرررررررررررة   .2
والتأهيليررررررررررررة مقارنررررررررررررة لسررررررررررررنه 

 .2018الأساس لعام 

الموازنرررررة بشرررررقها كفررررراءة  ررررررف  .3
الجررررراري مقارنرررررة لسرررررنة الأسررررراس 

2018 

كفررررراءة  ررررررف الموازنرررررة بشرررررقها  .4
الاسررررررررررتاماري مقارنرررررررررررة لسرررررررررررنة 

 .2018الأساس 

عررررردد مرررررذكرات التفررررراهم الموقعرررررة  .5
مررررررع المجتمررررررع الرررررردولي مقارنررررررة 

 .2018لسنه الأساس 

عررررردد المشررررراركات والزيرررررارات فررررري  .6
المرررؤتمرات الدوليررررة مرررع المجتمررررع 

اس الررررردولي مقارنرررررة لسرررررنه الأسررررر
2018. 

نرررررررروي الرررررررردعم الرررررررردولي المقرررررررردم  .7
عرررردادا مقارنررررة لسررررنة الأسرررراس  وا 

2018 . 

التنفيرررررررررررررررذ الكامرررررررررررررررل  .1
لمشررررررررررروي التخطرررررررررريط 
عررررررررررررداد  والبرمجررررررررررررة وا 

مكننرررررررررررة و  الموازنررررررررررة
 العمل المالي.

زيرررادة قررردرة الررروزارة فررري  .2
أدارة المررررروارد البشررررررية 

 .والمالية والتخطيط 

تعزيررررررررررررررز التنسرررررررررررررري   .3
والتعررررررررررررررررراون مرررررررررررررررررع 

 المجتمع الدولي .

 

تطويررررررررررررررررررر أليرررررررررررررررررررررات  -ج
عمررررررررل المنظومرررررررررررررررررررة 
الإداريررة والمرراليررة وبنرراء 

 .مؤسسة أمنية مهنية
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بعد مصتتادقة الستتيد الوزير على الخطة الاستتتراتيجية تقوم مديرية التخطيط والمتابعة  .أ

 بتعميمها على كافة توابع الوزارة .

تقوم دائرة العلاقات والاعلام في الوزارة بالاشتتتتتتتتراك مع مديرية التخطيط والمتابعة  .ب

برؤية  بعقد الورش التثقيفية والتوعوية تتضتتتتتتتمن تعريف كافة العاملين في الوزارة

ورسالة واهداف و اولويات الوزارة والتي تضمنتها الخطة الاستراتيجية وكذلك تنظيم 

 بوسترات تثقيفية وتوعوية في هذا الصدد لضمان وصولها الى كافة المستويات .

تتولى مديريات واقستتتام وشتتتعب التخطيط في تشتتتكيلات الوزارة كافة بتوعية وتثقيف  .ت

تخطيطية والدور الكبير الذي تمثله الدوائر التخطيطية العاملين على ماهية العملية ال

 لتنفيذ الخطة الاستراتيجية وبالتالي تحقيق اهداف الوزارة المنشودة . 

تتولى مديريات واقستتام وشتتعب التخطيط في تشتتكيلات الوزارة وبأشتتراف مباشتتر من  .ث

الاولويات  قبل الادارات العليا في تلك الدوائر بأعداد خطط تشتتتتتغيلية )ستتتتتنوية( لتنفيذ

 الواردة في الخطة الاستراتيجية وبالتالي تحقيق اهداف الوزارة.

تقوم مديرية التخطيط والمتابعة بعملية المتابعة للتنفيذ من خلال اعداد تقارير المتابعة  .ج

بالتنستتتيق مع كافة تشتتتكيلات الوزارة وبموجب مؤشتتترات القياس المحددة في الخطط 

لاداء واجراء التعديلات اللازمة لضتتتتتتتمان تحقيق الاستتتتتتتتراتيجية والستتتتتتتنوية وتقييم ا

 الاهداف ومعالجة الانحرافات   .
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ان عملية التقييم هو الخطوة الاخيرة من مراحل اعداد الخطة الاستراتيجية حيث يندرج 
الاستراتيجية الحديثة التي تهدف بصورة مباشرة الى تحقيق  تحت قائمة عمليات  الادارة

اهداف الخطة الاستراتيجية ويتم ذلك بواسطة متابعة عملية التنفيذ ورصد الاخطاء فيها 
وتقديم تقرير حول قياس الاداء الفعلي ومقارنتة مع الاداء المخطط له مسبقاً وتحديد 

بالاعتماد على النتائج السابقة التي تتضمن  الانحرافات ومن هنا تبداْ عملية تقويم الخطة

  .مجموعه من الاجراءات يتم اتخاذها لتصحيح الانحرافات التي تم تشخيصها بعملية التقييم

 

 

 

 تقييم الخطة :أ.
مؤشرات قياس الأهداف الواردة فيها والنتائج  يتم تقييم الخطة الاستراتيجية من خلال 

الخطط السنوية والتي تحتوي على اهداف رئيسية واهداف فرعية  المتحققة في تنفيذ
س من قبل الجهات يومهام ومقايس لتنفيذ تلك المهام حيث يتم ملئ حقل قيمة المقاي

الحقل الخاص بقيمة المقياس المسؤولــة عــــــن التنفيذ خـــــلال عـــــام التنفيذ ، وينقسم 
الى)حالية ، مستهدفة، متحققة ( وتنظيم تقارير المتابعة وفق فترات زمنية محددة تنقسم 

اشهر ، سنوي ( ويكون تقيمها على وفق نسب تنفيذ  9الى )فصل اول ، نصف سنوي ، 
هير منجز (  –جزئي  –مهام الخطة السنوية على ضوء درجات التقييم الاتية ) منجز 

 وفق معادلة رياضية  معده لذلك . المهام تنفيذمعدل نسب  يتم حسابو
 
 :تقـــويم الخطة  ب.
تتم عملية تقويم الخطة الاستراتيجية وذلك من خلال تحديد مقدار الانحراف الذي   

عرض الخطة ويتم  من خلال الفريق الذي اعد الخطة الاستراتيجيةأفرزته تقارير التقييم 
على قيادات الوزارة للبت فيها واستحصال موافقة وزير الداخلية على ذلك المعدلة 

 التعديل .  
 

17 



 

 

 

رقم 

 الصفحة
 اللتسلسل الموضوع

  .1 المقدمة  1

  .2 الوثائق المرجعية 2

  .3 الإستراتيجيةالخطة  إعدادمنهجية  3-5

  .4 الإستراتيجيةالخطة  أعدادفريق عمل  6

  .5 ةالرؤي 7

  .6 الرسالة 8

  .7 القيم 9

  .8 الإستراتيجية الأهداف 10

  .9 أسبقيات عمل الوزارة 11

12-15   .10 مؤشرات قياس الأهداف 

61   .11 خطة تنفيذ الإستراتيجية 

  .12 تقييم وتقويم الخطة  17

 

 قائمة المحتويات


